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INFORME DE AVANCE DE METAS Y OBJETIVOS DERIVADO DEL 

PROGRAMA DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA EN 

ATENCIÓN A LA EVALUACIÓN ESPECIFICA DE DESEMPEÑO DEL 

FORTAMUN EJERCICIO 2023. 

1. Introducción 

El presente informe tiene como finalidad dar seguimiento a los Aspectos 

Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en la Evaluación Específica de 

Desempeño a los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33, 

particularmente al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) 

y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 

(FORTAMUNDF). 

 

Con base en lo establecido en el Programa Anual de Evaluación (PAE), este 

informe presenta el avance físico y financiero de las acciones implementadas 

para atender los ASM, contribuyendo a la mejora de la gestión municipal y el 

cumplimiento de los objetivos de desarrollo social. 

2. Marco Normativo 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134. 

• Ley de Coordinación Fiscal, artículos 33 y 49. 

• Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

• Lineamientos para la Evaluación de Fondos del Ramo 33, CONEVAL. 

• Programa Anual de Evaluación (PAE) vigente. 

3. Objetivo del Informe 

Dar a conocer el avance físico y financiero en la implementación del Programa 

de ASM, así como el grado de cumplimiento de metas y objetivos programados 

derivados de la evaluación específica de desempeño a los fondos del Ramo 33. 
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4. Aspectos Susceptibles de Mejora y Acciones Implementadas 

 

No. 

Aspectos 
Suscepti
bles de 
mejora 

Clasifica
cion  

Área 
responsa

ble 

Actividad
es / 

Acciones 
a 

emprend
er 

Fecha de 
termino  

Resultad
os 

Esperado
s  

Producto
s y/o 

Evidenci
as  

Avance 
% 

Observac
iones / 

Justificac
iones  

1 

Contar con 

acciones 

dentro de 

algún 

Programa u 

objetivo 

del PMD 

enfocado 

en atender 

las 

problemáti

cas 

relacionada

s con la 

moderniza

ción de los 

sistemas de 

recaudació

n locales. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a integrar 

en el Eje 5 

de su PMD, 

una 

actualizaci

ón en sus 

líneas de 

acción, de 

manera que 

en estas se 

integre uno 

más 

acciones 

encaminad

as a 

realizar la 

moderniza

ción de 

los 

sistemas de 

recaudació

n locales 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

PMD 

2024-2027 
100% N/A 

2 

Contar con 

la 

definición 

y 

cuantificac

ión a su 

población 

referencia, 

potencial y 

objetivo 

relacionada 

con las 

problemáti

cas 

principales 

detectadas 

en el 

proceso de 

elaboració

n del PMD. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a 

implement

ar en su 

totalidad la 

MML de 

manera 

que, en el 

proceso de 

definición 

de las 

problemáti

cas del 

municipio, 

se 

identifique

n y 

cuantifique 

las 

poblacione

s 

referencia, 

potencial y 

objetivo. 

(Población 

referencia, 

Potencial y 

Objetivo) 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

PMD 

2024-2028 
100% N/A 
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3 

Contar con 

la 

evidencia 

del 

cumplimie

nto de la 

calendariza

ción 

establecida 

en la 

primera 

sesión 

del 

COPLADE

MUN y así 

tener 

evidencia 

de 

informes 

de 

seguimient

o y 

valoración 

de los 

resultados 

obtenidos 

por la 

ejecución 

de los 

proyectos 

relacionad

os con la 

priorizació

n 

elaborada. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Integrar a 

la primera 

sesión de 

COPLADE

MUN el 

anexo con 

la 

priorizació

n de obras a 

ejecutar 

durante el 

año. 

Se 

recomiend

a que a 

través del 

Presidente 

del 

COPLADE

MUN o 

Secretario 

Técnico del 

mismo 

se 

convoque a 

las sesiones 

calendariza

das en la 

primera 

sesión de 

COPLADE

MUN, con 

la 

finalidad 

de dar 

cumplimie

nto a la 

normativid

ad 

aplicable, 

así como a 

los 

objetivos 

de cada una 

de 

las sesiones 

programad

as. 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

Actas 

periodicas 

de 

COPLADE

MUN 

50% 

Actualmen
te nos 

encontram
os en la 
etapa de 
control y 

seguimient
o dentro 
del ciclo 

presupuest
ario, por 
ende se 

sige 
generando 

la 
informació

n.  

4 

Conta 

dentro de la 

MIR 

específica 

para el 

Programa 

relacionada 

al fondo 

evaluado, 

con 

indicadores 

a nivel 

FIN, así 

mismo con 

la 

definición 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a realizar 

una 

actualizaci

ón a la 

tabla de 

indicadores 

del 

Programa 

relacionad

o al 

fondo 

evaluado, 

donde se 

integre un 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

Ficha 

Tecnica de 

los PP 

finaciados 

con este 

fondo.  

100% N/A 
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de las 

variables a 

emplear 

para el 

cálculo del 

cumplimie

nto de las 

metas y 

definir si 

estas son 

medibles 

localmente. 

indicadore 

a nivel Fin, 

así mismo 

se deberán 

establecer 

las 

variables 

de las 

fórmulas 

de 

indicadores 

a fin de 

definir si 

las metas 

pueden ser 

medibles 

localmente. 

5 

Contar con 

un formato 

definido de 

solicitud de 

apoyo 

disponible 

para la 

población 

objetivo ya 

se 

de manera 

física o 

electrónica. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a que en 

conjunto la 

Contraloría 

Municipal 

y la 

Dirección 

de Obras 

Públicas 

diseñen 

un formato 

descargabl

e en su 

página de 

internet de 

solicitud de 

apoyo y 

contar con 

formatos 

de 

manera 

física en la 

ventanilla 

donde se 

realiza la 

recepción 

de las 

solicitudes, 

a fin de que 

se 

encuentren 

disponibles 

para la 

ciudadanía. 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

formato 

definido de 

solicitud de 

apoyo 

disponible 

para la 

población 

objetivo ya 

se 

de manera 

física o 

electrónica. 

10% N/A 
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6 

Contar con 

mecanismo

s de 

transparenc

ia 

actualizada 

respecto a 

la 

informació

n que 

permitacu

mplir con 

las 

obligacion

es en 

términos de 

transparenc

ia por parte 

del 

municipio 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a que por 

parte del 

municipio 

se asigne 

un 

departame

nto o 

persona 

encargada 

de la 

alimentaci

ón de la 

informació

n en 

términos de 

transparenc

ia en la 

página de 

internet del 

H. 

Ayuntamie

nto y la 

Plataforma 

Nacional 

de 

Transparen

cia, para 

que esto 

permita 

contar con 

informació

n pública 

respecto a 

la 

planeación 

de los 

proyectos 

que han de 

ejecutarse 

con 

losrecursos 

del fondo 

evaluado, 

los reportes 

del SRFT 

de manera 

trimestral, 
los 

resultados 

deevaluaci

ones 

anteriores 

practicadas 

al fondo y 

el resultado 

de la 

implement

ación de 

mecanismo

s de 

participaci

ón 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

organigram

a donde se 

considera 

la unidad 

de 

transparenc

ia asi como 

su manual 

de 

procedimie

ntos 

100% N/A 
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ciudadana 

si es que se 

llevaron a 

cabo. 

7 

Contar con 

informes 

de 

seguimient

o al 

cumplimie

nto de los 

Programas 

Presupuest

arios 

mismos 

que 

deberán 

incluir 

evidencia 

que estos 

son 

informados 

de manera 

periódica 

(trimestral

mente) 

tanto al 

superior 

jerárquico 

como a los 

responsabl

es de los 

Programas. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a que se 

cumpla de 

manera 

adecuada 

con los 

requerimie

ntos 

establecido

s en el PAE 

2023, así 

como en el 

Informe de 

Resultados 

del 

Programa 

Anual de 

Evaluación 

de los 

Programas 

Presupuest

arios 

ejercicio 

2023, 

donde la 

calendariza

ción y 

elementos 

descritos 

dentro de 

estos 

documento

s permita 

contar con 

informes 

que 

cuenten 

con las 

siguientes 

característi

cas: 

Informes 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

Ficha 

Tecnica de 

los PP 

finaciados 

con este 

fondo.  

100% N/A 
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periódicos 

no mayores 

a 3 meses. 

Elaborar 

minutas de 

trabajo 

donde 

quede en 

evidencia 

que los 

reportes y 

resultaos 

obtenidos 

se realizan 

en tiempo y 

forma. 

Integrar 

documento

s o 

evidencias 

con 

respecto 

del 

cumplimie

nto del 

calendario 

o 

documento 

en los 

plazos 

establecido

s. 

8 

Contar con 

informes 

de 

seguimient

o a los 

Programas 

Presupuest

arios de 

manera 

trimestral 

donde 

se integre 

informació

n de como 

la 

ejecución 

del Pp 

impacta en 

las metas y 

objetivos 

del PMD. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a elaborar 

de manera 

trimestral 

infomes de 

seguimient

o a los 

programas 

presupuest

arios que 

cuentan 

con 

recursos 

del fondo 

para 

verificar el 

grado de 

cumplimie

nto de sus 

objetivos y 

metas y 

como 

contribuye

n al 

cumplimie

nto de los 

objetivos 

del PMD. 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

Ficha 

Tecnica de 

los PP 

finaciados 

con este 

fondo.  

100% N/A 
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9 

Contar con 

fichas 

técnicas de 

los 

indicadores 

relacionad

os al 

Programa 

diseñado 

para el 

fondo 

evaluado 

tanto los 

establecido

s en el 

PMD como 

los Pp 

específicas 

del 

municipio, 

las cuales 

deberán 

incluir 

informació

n suficiente 

para la 

medición 

seguimient

o y 

cumplimie

nto de los 

Programas. 

Dichas 

fichas de 

indicadores 

deberán 

elaborarse 

en apego a 

un manual 

para el 

diseño 

de estas. 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a que a 

través del 

área de 

Contraloría 

Municipal 

en conjunto 

con los 

áreas o 

funcionario

s 

responsabl

es del Pp 

vinculado 

al 

FORTAM

UN-DF, 

diseñen un 

manual 

para la 

elaboració

n de las 

fichas de 

indicadores

, pudiendo 

usar como 

base lo 

establecido 

del Guía 

para la 

implement

ación de la 

MML 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

Ficha 

Tecnica de 

los PP 

finaciados 

con este 

fondo.  

100% N/A 

10 

Contar con 

un 

porcentaje 

de 

correspond

ía entre los 

proyectos 

ejecutados, 

la 

priorizació

n de obras 

realizada, 

las 

actividades 

del Pp, y 

SRFT 

superior al 

80%. 

institucion

al  

 Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a 

considerar 

la 

priorizació

n de 

proyectos 

realizada 

por parte 

del Comité 

de Obra en 

su proceso 

de diseño y 

elaboració

n de Pp, de 

manera que 

estos 

cuenten 

con un 

grado de 

coincidenci

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

priorizació

n de obras 

realizada, 

las 

actividades 

del Pp, y 

SRFT 

superior al 

80%. 

50% N/A 
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a entre sí y 

esto a su 

vez 

contribuya 

a contar 

con un 

porcentaje 

de 

correspond

encia 

mínimo del 

80% entre 

los 

proyectos 

ejecutados, 

planeados 

y 

reportados. 

11 

Contar con 

programa 

institucion

al que 

permita la 

atención de 

por lo 

menos el 

76% de los 

ASMderiv

ados de 

evaluacion

es de 

desempeño 

realizadas 

al fondo en 

ejercicios 

anteriores 

Interinstitu

cional  

Contraloria 

Municipal / 

Obras 

Publicas 

Se 

recomiend

a que el 

departame

nto de 

Contraloría 

municipal 

informe a 

las áreas 

responsabl

esde dar 

atención a 

los ASM 

derivados 

de las 

evaluacion

es de 

desempeño 

al fondo, 

cuáles son 

lasactivida

des a 

realizar 

para su 

atención, 

por otro 

lado, se 

sugiere que 

existan 

solicitudes 

delcumpli

miento al 

ASM de 

acuerdo a 

la 

calendariza

ción 

establecida 

en el 

cronogram

a de 

trabajo. 

31/12/2025 

Se espera 

que se 

cumpla con 

las 

actividades 

y/o 

recomenda

ciones asi 

como las 

acciones a 

emprender 

descritas 

para este 

Aspecto 

Suceptible 

de Mejora 

programa 

institucion

al que 

permita la 

atención de 

por lo 

menos el 

76% de los 

ASM 

100% N/A 
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5. Análisis del Avance 

El seguimiento al Programa de ASM muestra un avance global del 50%, 

destacando que la elaboración y aprobación de la MIR se ha cumplido al 100%, 

mejorando la planeación de los recursos. Sin embargo, aún existen aspectos a 

mejorar y avanzar con la ejecución del fondo y de las obligaciones del mismo. 

6. Evidencia Documental 

• La evidencia documental que fundamenta el porcentaje de avances de los ASM 

derivados de esta Evaluación, se encuentran al final de este informe de manera 

de anexo para una mejor y mayor verificación de las metas y avances 

reportados.  

7. Conclusiones 

El cumplimiento de los ASM fortalece la transparencia y la rendición de cuentas 

en la administración de los recursos del Ramo 33. Se requiere continuar con el 

monitoreo y la publicación de resultados para alcanzar el 100% en todas las 

metas antes del cierre del ejercicio fiscal. 

Anexo I 

FORMATO: PROGRAMA DE ATENCIÓN A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE 

MEJORA (ASM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

No.
Aspectos Susceptibles de 

mejora
Clasificacion Área responsable

Actividades / 

Acciones a 

emprender

Fecha de termino 
Resultados 

Esperados 

Productos y/o 

Evidencias 

Avance

%

Observaciones / 

Justificaciones 

1

2

3

4

5

Programa de Atención a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre de la Evaluación del cual atiende los ASM / Trimestre / Ejercicio / Año

Municipio de _____________, Puebla.

insertar logo
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• Número (No.): Corresponde al consecutivo asignado a cada ASM 

identificada. 

• Aspecto Susceptible de Mejora: Descripción precisa del área de 

oportunidad o mejora detectada. 

• Clasificación: Se deberá indicar si el ASM corresponde a un ámbito 

específico (dentro de una sola unidad), institucional (dentro de una 

entidad), interinstitucional (entre varias dependencias) o 

intergubernamental (entre distintos órdenes de gobierno). 

• Área Responsable: Unidad administrativa encargada de atender y dar 

seguimiento al ASM. 

• Actividades / Acciones a Emprender: Descripción clara, concreta y 

ejecutiva de las acciones que la unidad responsable implementará para 

atender el ASM. Esta redacción debe ser comprensible para cualquier 

actor involucrado y no dejar lugar a ambigüedades. 

• Fecha de Término: Indicación de la fecha límite para concluir de forma 

efectiva la atención del ASM, incluyendo la entrega de evidencias 

documentales que respalden su cumplimiento. El plazo no deberá exceder 

el establecido en los presentes lineamientos. 

• Resultados Esperados: Breve descripción del impacto o mejora que se 

busca lograr mediante la implementación de las acciones planteadas. 

• Productos y/o Evidencias: Identificación de los productos o documentos 

que se entregarán como sustento del cumplimiento de los resultados 

esperados. 

• Avance (%): Porcentaje de progreso alcanzado en la atención del ASM, 

el cual deberá ser actualizado mensualmente. 

• Observaciones / Justificaciones: Espacio destinado a registrar las 

causas o justificaciones en caso de incumplimiento o retraso en la 

atención del ASM. 




























































































































































































































































































































